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Vyroba nastrojd a forem hraje kli¢ovou roli jako ,pater priimyslu®. Je Ustfednim bodem navrhu a vyroby
sériové vyrabénych produktll ve vsech odvétvich a slouZi jako infrastrukturni zaklad pro celé
hospodarstvi. Poskytuje také silny multiplika¢ni a transmisni efekt: Na kazdé pracovni misto v tomto
odvétvi pfipadd mnoho dalSich v predchazejicich a navazujicich odvétvich. A to nejen tam, kde se
pouZivaji dérovaci a tvareci nastroje nebo vstfikovaci formy ¢i formy pro tlakové liti — z technologického
pokroku v nastrojarské vyrobé tézi i dodavatelé a poskytovatelé sluzeb. Znalosti, které v tomto odvétvi
vznikaji, se vyuZivaji i v jinych odvétvich. ,Inovace produktl a procesl, technologicky rozvoj a
optimalizace vyrobnich systém( vyznamné zavisi na pokroku v tomto odvétvi,” vysvétluje Stephan Berz,
prezident evropského oddéleni Mezinarodni asociace pro specialni nastroje a obrabéni ISTMA.

Malé a stiedni podniky s globalnimi kofeny — ale pod tlakem

95 procent spolecnosti v evropském primyslu nastrojd a forem jsou malé a stfedni podniky. Navzdory
hlubokym kofenidim ve svych regionech je mnoho z nich aktivnich po celém svété a jsou zapojeny do
globalnich hodnotovych fetézcl. Kdykoli je tfeba napad proménit ve skutecny produkt vyrobeny z kovu,
plastu, skla atd., je zapotrebi jejich odbornych znalosti. Zaroven jsou vSak nastrojarské spolecnosti
nejslabsim ¢lankem ekonomiky kvuli nizkému kapitalovému polstafi a vysokému objemu projekta.
Ekonomicka situace je tak delikatni, Ze fada renomovanych a inovativnich spole¢nosti nejen zkrachovala
— nékteré také jednoduse ukoncily ¢innost kvali Spatnému vyhledu do budoucna...

,KdyZ vsak zemé ztrati své kapacity v oblasti nastroji a forem, stanou se zavislymi na zakladnich
vyrobnich zdrojich, coz ma vainé disledky vzhledem k rostouci konkurenci z Asie,” vysvétluje Berz.
Navzdory svému vyznamu evropsti vyrobci nedostavaji podporu od zakaznik( ani tvlrca politik — i kdyz
je to naléhavé potfeba vzhledem k deformujicim dotacim v jinych zemich.

Trhy v krizi, obchodni modely v transformaci

Evropské spolecnosti brzdi fada dalSich faktorl, v neposledni fadé nedostatek kvalifikovanych
juniornich pracovnikd. ,Stdle méné mladych lidi se rozhoduje pro vzdélavani vtomto odvétvi. Produkty
nastrojarli nejsou ve spolec¢nosti pfitomny — jen velmi malo lidi vi, jak rozmanita a technologicky vyspéla
tato profese je,” fika prezident ISTMA Europe Stephan Berz. Neustale rostouci byrokracie také ztéZuje
tomuto odvétvi Zivot: ,Vnucuje ndm predpisy, které jsou v rozporu s nasimi cili stat se flexibilnéjSimi a
nakladové efektivnéjsimi,” vysvétluje plastikarsky inZzenyr. K tomu se pfidavaji vysoké dané, rostouci
naklady na financovani a vysoké naklady na energie.

Kromé toho automobilovy primysl, ktery stale zdsobuje vice neZ polovinu nastrojaifl objednavkami,
ztraci na vyznamu. ,S nestabilitou situace s objednavkami v této oblasti se ztraci jakakoli jistota
planovani,” fikd Berz. Kromé toho narlst nakladl na energie, mzdy a financovani spolu s absenci
odpovidajicich zmén v cenach OEM Zenou mnoho spolecnosti do Asie. Obchodni model se stane stale
méné atraktivnim, marZe a produktivita klesnou — doprovazeno rostouci cenovou konkurenci a
komodifikaci. ,Nastroje a formy vSak nejsou komodity — jsou to platné vyrobni prostifedky, unikatni
predméty, které nam umoznuji efektivné vyrabét komodity naseho kazdodenniho Zivota,” vysvétluje
Berz. Spolecnosti, které vyvijeji technologie pro tento Ucel, musi byt samy technologickymi lidry. To
zase vyZaduje investice do strojl, softwaru a automatizace, které si mnoho malych a stfednich podnik(

jiz nemuze dovolit, protoze trpi strukturalnimi zménami v evropské ekonomice. Svou roli samoziejmé



hraje i naroc¢na politicka situace — valka na Ukrajiné, cla zavedena vladou USA. Tato rada tlakd jiz vedla
k faktickému kolapsu pramyslu ve Francii a Spanélsku. V Italii, Portugalsku a Némecku — viech zemich,
které patfi mezi predni lokality pro vyrobu nastrojd a forem, probihaji vazné krize.

Strategie pro silny prtimysl v Evropé

Abychom se vyrovnali se soucasnymi vyzvami, je nutné prokdzat vétsi mezinarodni pritomnost na

provozni Urovni. To zahrnuje praci s novymi obchodnimi modely. Nezbytnd je lepsi integrace do

globalnich vyrobnich proces( a diverzifikace odvétvi, region(l a struktury zdkaznikd. Kromé toho musi

firmy vice investovat do vyzkumu a vyvoje a novych technologii. ., To je Ukol, ktery je tfeba udélat v ramci
.

firem, v rdmci odvétvi,” fika Stephan Berz. Kromé toho maji politici povinnost zajistit spravedlivy volny
obchod a rovné podminky pro vsechny firmy.

Podle Berze je jednim z opatfeni potiebnych k ochrané klicového odvétvi vyroby nastroji a forem v
Evropé usnadnit firmam pfistup k financovani projektl a podpofit je v pfistupu na mezinarodni trhy.
Naléhavé jsou také potfebné podplirné programy pro vyzkum a vyvoj, aby si mnoho malych a stfednich
podnik( v tomto odvétvi mohlo udrzet konkurenceschopnost. V neposledni fadé je podle Stephana
Berze jednim z ukold, kterym politici celi, ovlivnéni faktor( tykajicich se lokality: ,SniZovani byrokracie
nebo schvalovani zakonul o flexibilni pracovni dobé je v této souvislosti stejné dulezité jako rychla
dekarbonizace Evropy prostfednictvim rozsifeni vétrné a solarni energie a jejich infrastruktury” —
konkurenceschopnost koneckonct zavisi stejné tak na cenach energii jako na udrzitelnosti firem.

Udélejme trochu povyku!

,Zdroj lokalni“ je motto dnesni hodiny, fikd Berz. ,Spoluprdce s mistnimi spole¢nostmi zabyvajicimi se
vyrobou nastroji a forem pfinadsi zakaznikim celou fadu vyhod!” To plati jak technologicky, tak
kulturné, od faze konceptu aZ po sériovou vyrobu nastrojl a dale. KdyzZ se evropska spole¢nost spoléha
na evropské vyrobce nastrojl, plsobi to proti odlivu znalosti a zneuZivani dusevniho vlastnictvi, fika
Berz.

Prezident ISTMA Europe popisuje soucasné Usili své asociace takto: ,Vyznam a nezbytnost vyroby
nastrojl a forem pro fungujici primyslové zavody je v Ciné jiz dlouho uznavéna. NemiZeme tedy vinit
nasi konkurenci z Ddlného vychodu za nase problémy jen proto, Ze ucinili spradvna rozhodnuti. Misto
toho musime zvysit povédomi o nasem odvétvi i v Evropé, promluvit k rlznym vladam a zdUraznit
zejména roli malych a stfednich podnik(!“ Koneckoncl, malé firmy — ,skryti Sampioni“ — jsou pravé
misty, kde se rodi mnoho evropskych napadid a vyznamnych inovaci, fika Berz.

Prezident ISTMA Europe proto zdUraziiuje svou divéru v evropska obchodni mista a v jeji spole¢nosti:
,Celime velkym vyzvam, ale moc utvaret nasi budoucnost je v nasich vlastnich rukou!“ Berz pevné véfi,
Ze: ,Pokud se jako priimysl dokazeme spojit, mit odvahu ke zméné a jasné sdélit nase hodnoty okolnimu
svétu, my v Evropé nejenze prezijeme tézké Casy, ale vyjdeme z nich silnéjsi nez kdy dfive.” Nyni je ¢as
jednat — pro silnou budoucnost evropského nastrojarstvi a vyroby forem! Nejblizsi jednani probéhne
na evropském zasedani ISTMA Europe, 3.-5.11.2025 v Berliné.
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Pro Stephana Berze byla forma béhem jeho studii v Darmstadtu vZdy ,,Cernou skfiftkou” — tajemnym
predmétem, do kterého se lil plast a z néhoz se jako mavnutim kouzelného proutku vynoroval hotovy
vyrobek. Teprve kdyz tento plastikarsky inzenyr vstoupil do primyslu, uvédomil si klicovou roli nastrojud
a forem. Jako projektovy manaZer ve spolecnosti Aeroquip, kterd se zabyva vstfikovanim plastd ve
frankfurtské oblasti, ziskal béhem témér deseti let rozsahlé znalosti o ndastrojich. Poté pracoval jako
manazer pro klicové zakazniky ve spole€nosti BASF a v ramci této role stravil dva roky v USA. Nyni 62lety
muz poté vstoupil do odvétvi horkych vtoki jako vykonny feditel spole¢nosti PSG. Poslednich jedenact
let pUsobil jako viceprezident pro prodej ve spoleénosti HRSflow, dcefiné spolec¢nosti Oerlikon. Zde
zaved| globdlni Fizeni klicovych zakaznik( a vybudoval si Sirokou sit kontaktd — z nichZz mnohé se nyni
ukazuji jako cenné v jeho soucasné roli prezidenta ISTMA Europe.

(Zdroj: VDWF)

Na setkani ISTMA Europe v Gdansku zac¢atkem unora byl Stephan Berz oficialné jmenovan prezidentem
evropské divize globalni asociace vyrobcl nastrojl. Nejenze mu prezident ISTMA Bob Williamson
(vlevo) poblahopftal, ale prezident VDWF prof. Thomas Seul mu také vyjadril sva nejlepsi prani.



(Zdroj: VDWF)
Stephan Berz je také obezndmen s mezinarodnim sektorem vyroby nastroji a forem diky své praci
viceprezidenta ve spole¢nosti HRSflow. Opakované provazel delegace néastrojarl tovarnami dodavatele
systémd horkych vtokd v Trevisu (Itdlie), Byron Center (USA) a Chang-¢ou (Cina).
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